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Entre la ruta y el barrio

La experiencia de las
organizaciones piqueteras
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Por todas esias MIN\: - arfo Santillan (Puente Puayrredsn, junio de agoa.)n‘ e e - i
484 a5 o0 ur 1 \‘- degist ¥ soguramente otras mds que padrd detectar el loct&r ]
rariecipdpiliw : oy pele & una suarte de distancia imparcial 0 busqua ncanto: -
bl . :\at :icurm: sobre'la neutralidad valorativa. En realidad, nunea
o gt \‘}“}‘ an & queaxistaluna Unica y cierta mahaera de lbonin‘r o pros 1
. parible cemtr“ 0. En este sentidd, tendemos.a pensar, mds modestamente, que AS
ek i \r‘v.lr s;ox:iwmmnm en ese vaivéniinestable, suerte da-eqmlibrto‘w\- s
onal .u;‘)« ‘.m ado, ol compromiso sincero con una renlidad qua nos envuels ¥ ]
v stituye y nos atraviesa fuertemente y, por otro lado, el obligado distan- R

ciamiento erftico que requiera la investigacion en las ciancias sociales
B sy i Elias, creemos que hay que partir de un dobla reconoct- - .
da de s im:;\-a\l:v; ‘certeza de que nadie nos asegura una convivencia ordena-* 3 Bl e o M S .
5 teralon ciapev: i ol hé;ntlrﬂ cur:lpm?iso y distanciamiento; segundo, que de es- movimientd P , en tanto “m to' de mos tos",! reconnce dos
pratypey oo c ‘ no sdlo la pr de N to sino tambidn la vida so< afluentes fundamentales: par un lado, nanv(g 2 las acciones disruptivas. ovares-
ey ;1 ta s quebrarfa si uno de estos dos impulsos avanzara demasiado en centes y por momentas unificadoras, de los piquetes y puebladas del intenor, re-
G i e S b dafeon s e d ot esperanci ot a0 DU Sl
en jaque unos a jRens (Elinz 19;?)1");12!“ hacia el distanciamiento se mantengan realizadn e zlios 90; p);r etrop‘l"ndo mmi:e :al:::cclidnﬂu.;i::m anizativa

ol lector como nm{ozros mismo:! pod A ?m?m”' . d‘.’"““ el recorrido tanto gestada en u connr!;ano bonleren!.e ligada a las lentas m{undiaot?n’:‘i’:rm:
ganado tanto en términos de pr _‘nn’l?a 1;;11 scsrniex,xdoAsx m‘gz’,‘m?“ E‘m“ Fr ciones del mundo popular; producto d); un proceso de dasix{dpmuinuncién 3 ampo-
nuestra realidad social. R N en chiEx;\ionta :reiisnu de la sociedad: argentina que arrancé en la década de los 70.
MARISTE ) primer te nos emplaza en 12 p tiva de la ruptura, tanto como el

e S’;A“):P;\Auy Sms?:}lmm segundo tiende a marcar la perspectiva de la continuidad. En riger, podriamos de-

d : _ drqueel movimiento piquetero nace allf donde la desarticulacién da los marcos 8o~

ciales y laborales se realiza de manera brusca y vertiginosa, alli donde la expenen-

oia de la descolectivizacién adquiere un cardcter ‘masivo, all{ donde &! desarraigo

tanto como la desocupacidn rednen en un solohaz un conglomerado heterogéneo de

; categorfas sociales. Asf, la cuna del movimiento piquetero esté en lajanas cindades

petroleras, Cutral-Coy Plaza Huinecul, en Neuquén, ¥, sobre todo, Moscon) y Tarta-

v gal, en Salta; asto os, tiudades cuya vida estaba estructurada en tornd de YPP, la

p mayor empresa productiva ge] Bstade En este sentido, s necesario subrayar que

aros se contaban entre los (eX) trabajadores mejor pagoes del (ex)

los primeros piquet
‘Estado de bienestar,
completas socializadas en el m:
resulta importante subrayar que los primeros
1997, tuvieron un éardcter multisectorial y que’

A & os e

bo por las fuerzas de seguridad d 7
Frente a la demanda de creacién de puastos dectrabajo genuino, el gobierno nacie-
nal respondid & traves de una seria de ‘politicas, que alternan -hasta el dis de hoy-
1a represién dispersa y selectiva con la cooptacién politica ® més masi te, la
Sudicacisn de planes sociales; con contraprestacién 1aboral.

an)

con una carrera estable que inclufa familias’y generaciones
arco de la estabilidad ¥ ol bienastar social: Asimismo,
i cortes de ruta;iniciades e 1996-
la p&terier-'reprui&& Nevadaa ca-
PO tant )
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Entre la nita y el bardo

Lag dos vertientes del movimlento plauelery T

1 . - N

- i :.“ﬁ‘oa A\i\'i;jmmx la mﬂmx&q para ol naciente movimiente; entonces los e

o mmmah a reproduairse a lo lm ¥ 2 o anchoe del pafs: es de nue-

b \\(‘ak(\xu ity v l:ra se aftladen Masconi ¥ Tartagal, Jwuy, Condoba, Crue del

\it:‘ s = La Matanzs, Floreacio Varela, Quilmes .. Come suele suce-

des Sefex Soutagie” es tal Que 1o revenece fronteras pero tampoco diseriming
tas 2 allf hay agricul \

mi‘:ﬁﬁ» S, , empleados estatales, deso-
By tambien 3 Q06 .
Hos anticee o N ;\\;‘t:: de 1996-1997 tumdcjs! constata la itervencidn de aque-

4 be nyen el sey ¥ Que inseriben i
en s tnea de la soatinuiday 3 Ao
l:;\ia sl h;mbi&v e: el espag.oaba:n“hﬁ‘ \\1 ?:t:“ i!‘ m\‘i: "-::\‘i‘\:m ‘c’\)x\)lest:\(x\‘nn mB‘;
seatide, la w0 e visibilidad que el trabgjo territarial tie adquiriende e
wés de lss primerss cllas populares ¥ cortes de ruta puso al dwcugle\rrt‘o“;il:\l::r‘\:‘e
de certas transfrmaciones eperadas dentro del munde popular entre ellas, que el
m o2 tante espac{a donde interactuaban diferentes nrgmx::;cion« de b;:e (80
:ed;a:ifs de K?T\ Juntss \Te\:qale& cooperativas, camunidades eclesiales de bas
3 en algun : cases, organiz tales) habia pasado &
ceatro de hs Teiviny ciones 2 de una experi‘:\nciu de lsr:rb:{
Jo bartmial, Hgads l\h historia de los asentamientos, sobre todo en La Matansay,
de maners mds recients, en el e sur del conurbano bonaerense, lo que va a com:
ttuir el micleo de la sccidn contesiataria y rdpid t elpvntvdnpm;ﬁdu
la organizaadn. T . =
) Ba sumas, no es ppu“ble comprender la gdnesis ni el posterior desarrollo del mo'-
vizuento pig si no establ su doble filiacién: por un lade, la vertiente
que peae al descublerto la brusca separacién de los marcos sociales y laborales que
coafiguraren Iz vida cotidiana de generaa y pueblos eateros; d tras
nuento vielento que, en el limite. revels tanto una relacién mds cercana con el
munde del trabajo formal, come refle)a la opeidn de un tipo de accidn sindical dis-
rupliva, ligada & un modelo de accidn confrontative; por otro lade, la Vertiente que
sefials la importancis de la matniz especificamente territorial de la accidn colecti-
va,y da cuenta tanto de una distancis mayor en relacidn con ol munde del traba-
Jo formal como, ea el extremoe, de la continuidad de una relacidn mds pragmética”
oon los p:dem_ pdblices, en la lucha nada filcil por la supervivencia.
En [o que sigue, trazaremos una genealogia del movimiento piquetero que cons
ols un desarrolic en dos movimientos. Pero, antes de elle, haremos una breve
presentacién del cuadro de refermas estructurales implementadas durante los
sios 90, pars luego anslizar el surgimiento y los primeros avatares de las dos vers
tientas fundamentales del movimiento piqueterc. Veremos que ol estilo de presen-
tacén varfa de un movimiento a otro: asf, cuando abordamos la linea de piquetes
¥ puebladas prima el relato —por momentas, vertiginose- de la sucesidn de una se-
He de movilizaciones ¥ levantamientas que sacudieren el interior del pafs durante
los 9, que terminarea por configurar un tipo de accida modular (el piquete), y una
definicida positiva del desocupado (el “piqueterv”). En la linea torritorial predomi-
na una deseripada mds detenida en el analisis de una aceidn, que se sabe -y se dis-
cute— desde el prinaipio, orientads sistematicamente hacia la organisacién, y que
terminard por dar forma al modelo territorial 8 tFavés de diferentes marcos orga-
pizstives, desarroliades de gjemplar en determinadas regi del conur-
bano bonserense.
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Hacla el final, nos detendreinos un inatante para vol loxionar sobre ln signific
cacién del movimiento piquetero a la \us e lag eansformactones del pm:un\nnm
en el mundo popular, Bate vodeo no tlene otre objetive (e proponer clerban ol
ves que ayuden a outender uno do los hoehor wide notovios de las \\l\:hmfn :ldun-
daset que el surgimiento y la conaoliducion de ampling estenoburad tovritorin m? a6
ha reulisade por fuern, en confrontacion y, por clarto, en dotrimonto do s orgee
ighciones del Partido Justicialista, Aaf, oi busorinos {ndagar tanto ol aloance vo:
mo las limitaciones de eatns nuoves oxganisaci debumos por inetae
lar nuestra roflaxion en ol cnmpo do laa tranelormucionos del poronlamo en ol
mundo popular

Titroduocoidn: cambios estructurales y teansformaciones do
{a noolén coleotiva

Durante la Wtima dictadura militae (1976-1089) xe inlold on ol pafs ol donman
teluniento del modelo de gustitucion de importaciones, nvompaado por un fusrte
astancmiehto econdmico. Sin enbargo, I sulida do eato modelo so opard finnlmen-
to durante la decada menemista (1989:1909), n partie de 1 inplementacion do w
m\mw proyecto \ tado hacia la oliminacion dol détieit finoal, la desro-

lacion do los dos y la privatisacion aeelerada de Lan erpresas pablicas.
. ElPlan de Convertibilidad ~implementado o 1091 y que acompand las refor:
mag ostructuralos— produjo una verdadera transtormucion de las roglay do jusgo
atohdmicas, entre ellay, la paridad entro ol ddlar y el poo, 1 roducelén do las bas
rroras aduaneras, la liberalisacion del comerelo exterior y ol numento de la prosion
fiseal. Fueron suprimidos tambidu los principalos meeanismos do control dol Bytas
da sobre la economia on favor de laa roglas dol moreada, 1l ompo que se liberalic
26 ln inversion oxtranjora. Bl programa de resstructurucion global dot Fatado pus
0 en vigoer una fuerte reduceidn del gasto pablico, ln doscontralizacion adminiatens
g.hn y ol traslado de compotencias a los niveles provinoiul y municipal (salud y sdu-
cacién), asf como una serie de roformus orlentadae o la dosregulacion y privatiza.
cién que impactaron fuertemento en la calidad y ol nlonnco do lou sorviclon bdslcos,
hasta ese momento en peder del Estado nacional.
El proceso de descentralisncion administrativa antocodio y facilitd la focallzas
cidn de la ayuda sociul, centrada on la neistoncia financiorn y alimentaria de las
poblaciones mds vulnerables. Las roformas ostruoturalos afectaron tamblén ol sle-
toma provisional que, de estar basado on un sistema do rapurto apoyado sobro la
solidaridad intergenoracional, pusd w. dopender do la capitalizacion \nd‘\vklun\, on
manos de empresas asoguradoras privadas, Lus reformas rupercutioron soveras
mentu sobre el sistema do salud, a partir do la desrogulucion do Loy obras sdcialos,
con la libre eleccion de los afilindos y la autogestion do los hospitales plblices, Por
Wltimo, estas rofarmas contemplaron una gorio. do medidus quo conllovaren ln one
trada acelerada do ln floxibilidad y la procariodad laboral, u partic do la sancién de
la Loy Nacional de Empleo (ley 24.013), de 1991, que afoctd la modalidad“de los
contratos (flexibles y temporales). En fin, este conjunto de te i | que
impactaron tanto por el cardeter drdstico como por la celeridad con la cual fueron
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by dn Katas o o ln susimdad, Lanbe o Siniass da purimdicoin, de poiitesan i
Mhoaa 44 aba agm e In “nesetin deaal” e wadssl § presarisecidn de i Merse
a8 Wakae @ cu alpue Aivaiss  deoditan Pastaiva, 3009)
Batrs 1870 5 1800, o Bredudts Male wdusina. s csliags 18 por sleate, ol
N 4 nduat, Al aapd o) por cienle ¥ la POOPaTdG da laa (nuadr sdianes de loa
AShariadan o ol mgresd nacianal pass de 43 & 3 par giants Eaton prucescs e e,
W“m~-~mhwuuhhw qua sameprendis
& amplias 530 44 do asalanades v dal sector SLARLAGISPINtE, & 1A wa2 ot  os-
dj0 un Marte rocess de polariaacita an la diatribucidn de los ingreacs Ax L4 Ap-
Peatiag de procpias de los afes 50 1o e s8lo uns socisdad snpobiend, 6o ¢h-
Materisada po una creciants desiguaidad de las posicisces ¥ las wpertunidades
?nymmu. = 1ueve madelo scopdmics, aplicgdo a partir de los 50, 0o séle profus,
diad las tendes a8 anteriores sins que intradujo una crsciants wulosrabiidad dé
1aa sondicionss da vida de vastos sectores de la poblacida, mareades por la preca-
riadad labaral ¢ ¢l desempleo (Bayon y Sarsvi, 2002 3-8)

B! impasto 1s la reforma laberal sobre el funcionamients del mercads de tra-
bajs fus enorem e Bsta incorpord las diversas modalidades de emples temperang y
sentratos precir.oa (que inclufa la flexibilidad de loa tiempos de trabajs y la intro-
duezidn del “periado de prueba®), redujo los sportes patronales y la segunidad so-
cfal, madified "23 normas sobre accidentes y enfermedades laborales ¥ tred un se-
guro dz Jesemp 2o que cubria 38lo a clertos sectores del mercads farmal? Sin em-
bargo, no fxe 82 5 una cuastidn da reduccién de costos de la mana de cbra, sino que
el proyecto imp 229 un modela de crecimiento dmico disociado de) bi dal
cenjunto de !a ociedad, esto es, un modelo de modernizacién excluyente (Barbeits
¥ Lo Vuols: 1892) Durante los 90, mientras que la poblacis 4mi te ac-
tiva cracid 28 nor cients, el porcentaje de ocupados plencs sa increments en 9 por

danto, y el desemplea crecid 1563 por ciento y el subempleo, 115,4 por ciento. La

pauta genaral! £z 2l incremento de la productividad, con escasa generacién de em-

pl2o y detericro creciente de las condiciones laborales, en especial er o! seefor in-
dustrial. La 1n2ustria siguié perdiendo peso en el conjunts de'los ocupados, al pa-
sar'de 24,2 per cianto del empleo total en 1991 a 15,3 por'cients en octubre de 2000
(Bayén y Sarav, 2002: 22-23). En fin, la tasa ds desocupacién —que era de 6 por
ciento en 1930~ nasé a 14,7 por ciento en cctubre de 2000, habiendo aleanzado un
primer picc en 1596, de 18,5 per ciento, y un segundo en mayo de 2002, después
del colapso del modelo de convertibilidad, de 21,5 por ciento. *

Ahora bien, una transformacién tan radical del proyecto econémico exigié un
cambio fundamental en las alianzas politicas de! Partido Justicialista, que dejé de
apoyarse masivamente sobre el actor corporativo sindical, como lo hiciera tradicio-
nalmente, parz 2cercarse al corporatismo patronal representads por ciertos grupos
oligopélicos y cartelizados de 1a mia argentina. Esta'nueva-alianza realizada
con los grandes grupos émicos hizo posible la aplicacién de‘la primera reforma
del Estado (1991-1895), a partir del abandono de una politica‘de concertacién so-
izl y de s asuncién de una gestién decisionista. ¥OTEoasas A el

2. Begtn Becearia (2001), ls cobeftura dél desempleo era de 8 por cients de los desceupados en
tode ¢l pals S
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46 e fquist o dul padar sindionl, feaviassands v Hies 7 limnr._aw o m}«-!l;
oiften duriis de o sosimdad, Bn peimar lugar, « Hisranoia de dpoers rericoins,
provase sn iartha @arcalin s Runyste hagemands da lag sntiusturas W?‘lvf'f‘ﬂ
wibrs lam eotructuras sindicales; ks ada. & Gpe da yinmie ss asentals sbre i
slara subord aaeidn da los astorss sindicalas ol liler, pern fd preclammenie 2 G
wée del fortalestmisnts sing mia blaw dsl datil jants e m:.." e
mialan, Bn cagunde lugae, aqualin tradielss gis conalatia an o sl
afmicas v labovales e Rungidn dal sasi sxslusivn arhitraje dal Betuds m— i
mente susalinnada. Ast, ef un primes movnanta, ol gies anlm-m_! pm:«;-ﬁ v:c’t
a veatod sectores del alndicaliamo fmais &l Ao da lon fros <,
bre todo @ s uellos cuys base de pustantacidn sodial te encontinba o ) «‘ﬂa]&fﬁ
tatal & indosteinl Sin embargn, poes deapuds podris varia fus axton cambnee m.
ron ol espacis virtusl & ls nutonomis de les astaces, a la veR que plantssrn 'y A
cesidad de (na redefinicitn de 168 sindicaton toms adtores sosialen, ;

Bn suma, las teansformaciones speradas & partir de la primars e i de
Carlos 827 Menem predujeron profundas divisiones en al sano dal #isl ;':.m
argenting, mayoritariaments persaista. Prontamants, & comisnzos dr o o0,
irfan perfilindose los tres grandes niclecs qua darfan ruenta tants de 'm( £ e
posicionam ento en cuanto al =2\ social de ios sindizaron coma de ana redel nucdda
en relacién con la identidad peronista. Siguiends a Hirschman (1984), s:-ml».mu
decir que, = primer lugar, fus srigidndase un padersas bloque "".'“,“'f,d“ :;
los voeercs ds la lealtad, y escarnada por la COT, bajo la conduceidn de 'lod
Daer, All{ conviven aquellos gramios que apayaron lag reformas md‘n por s
gobierno, s inque con diverscs grados de neatamiento ¥ diferantas &(;llv »;;;Tn ds
adaptaciér ' Estos sindicatos cubren un amplio arcs que va desde ‘m‘emur
portavoces del “nueve sindicalismo® empresarial, hasta aquellos partiil e de
una “vinculacién orgénica® can el partido en el pader. En segundo lugir <nean-
tramos unz egunda linea que encarna el ala disidente de la COT afical, m::ah&
zado por el jefe de los camionercs, Hago Mayano. All{ estén. los qua, cadr ..uxu;‘
cada vez mds esporddicaments, hacen escuchar su voz, ¥ PUERAR par ' “L
modelo aindical asociada a una politica suatitutiva de importaciones y ? wi
tado fuerte. Por dltimo, estdn aquellos que deade el inicio rechazaron of foniun,

to de reformas, producto de las nuevas alianzas uuhlaqdu por ol g'o!::m na 1:
ticialista, v eligieron el camino de la salida o la ;ufm,‘aqg ol Hderargo :
Victor De Gennaro y de Germdn Ahdala (este dltima fallecide mpnm\: v\‘mud
la Centra! da los Trabajadores Argentinos (CTA) se lanzé de leno a 11‘..\.Aes

construir ©na nueva central sindical autd y alternativa, uko_‘pu't‘.‘.um. L
to es, disociada de los dil que pl ba la identidad p ¥ 1a discipl
na partidaria. La CTA redne aquellos sindicatos cuya hase de sustentacidn may

drmi: tegias si sl process de reformas vés
3. Para un anilisis en de gias 1 dicales frente -
Murille (1837). Para una reconstruccién y andlisia del surgimisote de la ct;mmﬁ .
mlhnmml&hdchnm\ulmdiulumhmy-nh&m L
nista, Martuceelli y Svampa (1997)



ol ba rita y ol pario

foe alfectada por la relorma del Katado (Asvcincidn de Trabajadores del Eatado,
a7y la Coafuderacion de Trabajadores de lu Bducacion de la Repablica Argen-
L, CTERA)
Pero ol ea ciarte que el gire neoliberal dado por el Partido Juaticialieta abrid
I ponidilidad de nuevos wepacios de uecidn autdnoma por (uera del sindicalismo
tradicrenal, en of cual decidieron instalnrse los vocoros de In defeccion (ex pero-
waian, ne wentificadoa con el nuevo modelo), no 1o e mencs que eate mismo es-
jucse tambidn contribuyd al surgimiento de otrus alternativas sindicales, identi-
Gicadms cou una tradicion mda clasista. Nos reforimos, claro estd, a la Corriente
Classeta y Combativa (€cc), ligada al Partido Comunista Revolucionario (PCR),
owiida al calor de las luchas de los trabajadores municipales on Jujuy, bajo el li-
decazge de Carlos "Parro” Santillan. Como veremons despucés, la ¢c€, que roivin-
dica la tradicion del sindicalismo clasista y basista de los anos 60 y 70, fue crea-
ds ea 1994 y cuenta uctualmente con tres afluentes (trabajadores ocupados, jubi-
{ados y trabajadores desocupados). No constituye una central sino que Agrupa n
§resmics municipales y comisiones internas en fdbricas. En fin, desde ol punto de
vista sindical, tanto la CTA como la ¢CC han liderado la accién opositora, dentro
de un panorama marcado por la cada vez mds enflaquecida accién de los sindica-
tos disidentes, vinculados con algan mector del Partido. Justicialista. Por dltimo,
digamos que no es casual quo ambas organizaciones hayan oncabezado ol proce-
0 de organizacién de los incipiontes movimientos territoriales, junto’con secto-
res autbénomos
Aunque mds adelante analizaremos en dotalle este proceso, adelantamos que
donde mejor se observan las de log bios ostructurales es en el
pluno de la accién colectiva. Por un lado, a partir de la implomentacién del, Plan de
Convertibilidad, las formns tradicionales do accién coloctiva, asociadas al formato
sindical, disminuyeron, al menos r to del perfodo d dtico inmediatamen-
te anterior. En realidad, a comienzos do los 90, los sistemas de accién colectiva
alravesaron por un momento de infloxién histérico, visible tanto en el declive de
las formas tradicionales de huelgas como on la emergencia do nuevos repertorios
de accién, ligados a movimientos de presién local, de cardctor disperso, que pronto
comenzarian a alternar cada vez mds con acciones ospontdnens y semiorganizadas
de explosi6n social. Este primer perfodo —caracterizado por conflictos de cardcter
puntual y usincrénicos entre ellos es ilustrado por las acciones que encabezan los
empleados piblicos en diferentes provincias: Rfo Negro, Cérdoba, Jujuy, entre
otros- encuentra su méxima expresion en el santiaguefiazo (1993). En fin, en este
perfodo los nuevos repertorios de accién coloctiva® aparecen cruzados, en mucho,
por un lenguaje atravesado por la apelacién pura a la dignidad. En realidad, no se-
rh gino entre 1996-1997, @ partir del levantamiento de las ciudades petroleras,
cuando los nuevos repertorios de accién van a confluir y alimentar el proceso de
gestucion de un nuevo actor social. :

4. Sobre la notion de “repertorios de aceién col ", véase principalment g . .
trow (1997 y 1999), véass ! p : Tilly. (1995) ;: Ta.
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Parte 1
El uje de plquetes y pusbladas, Acclén evanescento ¥
surgimiento de un nuevo actor

" i o la conformaci6n dé mdl-

tipl Bt I gstans d‘kwn?”‘::‘::f ?ld‘l n‘u:..h;‘t:.:l.zo;]n pals puede ser dividido en
oF

dt:)u.:tup'u graduales, que serén analizadss como lunﬂe:;«‘/‘i'll olas de :l(glcl:izauci?;
que vuelven visible e instalan la “cuestién piquetera” cn la "“""blp ias do Neu-
nal, Un primer momento se Inicia en los legendarios cortes y pue In ﬂlw e
quén, Salta y Jujuy entre 1996 y 1997 Esos conflictos repressntan el punto inic :
en ol cual una nueva identidad ~los piqueteros—, un nuevo formato de protesta e
corte de ruta-, una nueva modalidad organizativa —ln' a f.rnmblluq— ¥ un nuevo tipo
de demanda —el trabajo— quedan definitivamente asociados, originando una impor-
tante transformacién en los repertorios de movilizacién e la sociedad argentina,

Esta transformacién se vuelve extraordinariamente cvidente gi 86 comparan
esos procesos de movilizacién con el repertorio cldsico de accién svmdlcal. De ese
modo, la declinacién de las huelgas y los paros ~como formatos tipicos de la movi-
lizacién sindical- asf como de los propios sindicatos como actores de la protesta y
de los reclamos salariales constituyen expresiones del movimiento que mt'enta{&
mos describir y analizar. Sin embargo, la imagen de una retirada de lq accién sin-
djical puede resultar apresurada y quizd convenga revisar més,}detemd'am.enbe la
trayectoria y los cambios dé estrategias de los distintos alineamientos umdncale‘s y
sus procesos de transformacién, Encontraremos entonces que, por un lado, el ciclo
de movilizacién que incluye las puebladas y los piquetes ‘iene una impronta fuer-
témente sindical dada por la constante movilizacién de los gremios de docentes y
estatales en todo el pafs y, por otro, que varias lfneas sindicaleg —al igual que al-
gunas partidarias— decidieron en la segunda mitad de los 90 volcarse progresiva-
mente hacia la organizacién de desocupados —y levantar sus banderas—, hecho que
marca el salto de las organizaciones piqueteras hacia la masividad. La consolida-
cién del nuevo repertorio tiene menos la forma de un reemplazo que la de una nue-
va alianza y articulacién entre sindicatos disidentes, partidos ~de izquierda~y de-
socupados, poco a poco reunidos bajo la simbologfa piquetera.

Este apartado intentard dar cuenta de ese momento constitutivo que tiene pa-
ra nosotros una importancia fundamental pues representa uno de los dos principa-
les “afluentes” del movimiento piquetero. Tanto en términos de actores y de préc-
ticas como también de sfmbolos y mitos, la ola de cortes v puebladas de mediados
de los 90 es fundamental para entender el desarrollo posterior que adquieren las
organizaciones piqueteras y su proyeccién a nivel nacional.® . ‘

B En lo que sigue, un primer punto intentar4 situar la emergencia de esas nuet
vas formas de movilizacién en el contexto de la transformacién econémica ¥ s0-
cial de la Argentina de los 90. Luego, en un segundo punto, nos congentraremos
on la manera en que las movilizaciones de 1996 y 1997 consolidaren un nuevo
nombre, un nuevo formato y nuevos reclarmos —un nuevo repertorio— en la polfti-
ca argentina, 5

6. El andlisis de ese segundo momento se Ppresenta en la Parte 11 de! capftulo 2.
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2) Las transfor de la movilizacién® * -
P P

Mucho antes de que -durante la segunda mitad de la década de los 90~ las
protestas se generalizaran y adquirieran visibilidad en una escala nacional, in-
tensos y variados procesos de movilizacién tuvieron luger fundamentalmente en
el interior de nnestro pafs. Sin embargo, la pregunta que se impone frente a esos
procesos de movilizacién es por qué ¢ de qué manera, aun cuando la profundiza-
cién de |2 desindustrializacién y la reforma del Estado generaron un‘alta nivel de
protesta or parte de diversos actores de la sociedad argentina, &stos no cuestio-
naron seriamente la legitimidad del gobierno nacional nj de los procesos de refor-
ma en curso,

En estas péginas analizaremos la organizacién de esos procesos de moviliza-
cién social en los primeros affos de la década del 90, considerando, por un lado, que
la aceleracién del proceso de desindustrializacién y de reforma del Estado provocé
un alto nivel de conflictividad pero que, por otro, esa conflictividad pudo ser “pro-
cesada” por el sistema politico en la medida en que se mantuvo atrapada entre las
dimensiones locales y nacional de la polftica argentina. Asf, una suerte de desdo-
blamiento entre el poder polftico nacional ¥ los estados provinciales permitié que
se-mantuviera durante los afios del menemismo una dindmica de descentraliza-
cién del conflicto, aun incluso frenté a diversas estrategias de nacionalizacién en-
iy sayadas por algunos actores movilizados.

£y Esa dindmica descentrada del conflicto es la que se expresé ~desde el punto de
ki vista de la polftica nacional- en acci , nisladas, “estallidos socia-
Flf les”, ciclos de movilizacién que parecfan no venir de ningdn lado y que luego —al
lf dfa siguiente- eran reabsorbidos sin préducir aparentes “cambios de rumbo”, In-
1

tensos procesos de movilizacién poblaren entonces el panorama del interior de la
i Argentina. Este es el caso de Santiago del Estero, en diciembre de 1993.
¥i Aun cuando existen importantes transformaciones en sus formas de moviliza-
cién, el actor que lidera la protesta en la primera mitad de los 90 es el sindicalis-
i mo, pero ocurre que ~como fue analizado— la realidad del sindicalismo argentino
‘; varié considerablemente durante ese perfodo.
f ‘ A mediados de 1989, en medio de la crisis hiperinflacionaria, la movilizacién
(‘ | era poco menos que generalizada y esa situacién précticamente se continué con los
. reclamos vinculados a los procesos de privatizacién durante los primeros dos o tres
i afios de gobierno menemista. En realidad, el reclamo constante a nivel nacional gé-
¢ lo fue sostenido por los gremios de docentes (CTERA) y estatales (ATE) que ya comen-
i 2aban a definir su identidad como sindicalismo disidente (CTA). Estos gremios jun-
i to con algunos otros ~ciertamente un sector de la Unién Obrera Metaldrgica (Uon)
% y del gremio de transportes, la Unién Tranviarios Automotor (UTA)- ya venfan
fuertemente movilizados a partir de su alineamiento con la cGT™Azopardo de Sad]

Ubaldiny, que habfa liderado la oposicién del sindicalismo durante los Gltimos afios
de gobierno alfonsinista.

6. La mayor parte de la informacién sobre los conflictos y las protestas registrados en la década

del 90 pertenace a un trabajo de relevamiento realizado Por un equipo de investigacién del Ins-
tituto Gino Germani dirigido por Federico L. Sch , & quien d hab. facilita-

do los resultados, También se utilizan datos consignados en Farinetti (1997).

Las dos vertientes del movimiento piquetero

1 A1
* cién sindical que buseaba-adaptarse frente'a las t_ransfqrmac:;nua ;cgjx:j ;n.tyc‘: fz
" otra que comenzaba & buscar herramientas-de resistencia, qu 6 ;.' B s
con la salida del gobierno de un g]:up_o %l.!n dip;t&;gt;sz pc‘e);o;:;srteuﬂ,.e 3161'; oy
disidente tom6 forma y programa hacia fines de : xzamlo s
i jadores Argentinos. Como hemos dicho, /
f ’g“st:'Nadce.oe):i iiiiihaba, de escisién sindical seré no tanto la ruptura m:i
-3 c:ntoax’.l progresivo al;jnmiento de la nueva central ain'dical dela {elac;r‘? t:!rg 3
:lica'.con ol Partido Justicialista y de manera més ambigua con la iden!iad pe-
Toni Jux;to a esa progresiva diferenciacién conflictiva, loxz grem'im anmlacinsii:s l;
traron sumam fect n
J n n s ente a dos por las transfor econéy y
p%t;:aznff:rance los 90. A pesar de que el Pacto lfmcal firmado ex:\11&}92d1’1‘b;ar‘c1|_1 g:.
B B e e souos o utpolies s dasntralincn do
, se agrave progresivamente & causa de 123 politi e -
f:‘:.;:l:cs:ciéiry ln]:nlud. Esas crisis se manifestaron re{ter;d:;m :fr :ﬂ :::;’
1 i i egivo de V
bilidad de! pago de salarios e:gleérmmo 0 de un progr l g
icil j de maestros, empleados estatales y per.
tura y condiciones de trnbmo.. El_ reclamo d e
sonal de la salud en las provincias argentinas es co! Ahbaaird
i iantes, tenfan como interlocutores a los gobiernn:
N 3 :;&eﬁsizggi;nd?leys itc:‘;:c; encargados directos de resolver los problemas. Las ﬁ;i—
t.i sis no fueron constantes ni homog.énelas —port}ue hﬁ ahdmpoumﬁza;um an::l;} Zr;oaﬁ r;
! iaban de provincia en provincia-, con lo cual 1 1
cdael; ;a&ai:;n eneol:xtrnba fuertes resistencias y contratiempos. Los efng]egdﬁg no dle;l
jaban de cobrar en todos lados al mismo tiempoy no-en todas las Jumdxma:u‘
magnitud de la crisis era la misma, seucillemznte porque la estructura cconémica
vincias var{a considerablemente. )
by l:;npégai:uler caso, lo m4s interesante de este proces 0 es que se abn(? unleql)a-
cio entre 1a polftica nacional y la provincial —entre la adln_unm':r‘aamna(:cm;1 vlas
provinciales como instancias de negociacién— que permitié o que operd una disemi-
nacién-de! conflicto y supuso, por ejemplo para aqugllos que plu@pm u:a ut:;
tegia global de confrontacién con el models econbmico, la tarea admm;.alﬁ o 3\;n
las piezas o los retazos de conflicto que emergian y de_sa?a.rectan en dghlnms .\:E:-
res del pa‘s y que estaban sujetos a temporalidades dxstm:as y a miltiples msab{li-
cias de negociacién. A lo largo de un proceso de ueggqm_ndn, 1a doble respons
dad —o triple, en el caso de intervencién de los municipios— rgpmtb un recur'm
invalorable para dilatar y desgastar las fuentes de conflicto. ax .
i

: I Bt tre unn alinea-
--z=Por Gltimo, hacia fines de 1991 1a progresiva diferenciacién en

7. “Los gohiernos provincisles, jaqueados por la crisis financiera, ddmmd.elur'fum&-
cales E“:; iento de las mes del gobi 5 'pargl.jumnam»mfmou;
epc:bn’qv.: 'mner en marcha las reformas que habfan evitado hasta, entoneces: u}m-!.mmtvg,
jvati -~"-d= P yla 1 iz de los si previs al

Gerchunoff y Torre, 1996). . ,

( - “En el sector, ﬁv:dn,elgobiemahn‘teudidoumuu e an ;n;el_
: .1991) esm‘d‘:llu n‘ i *F‘W—‘— En ¢l pthblico, log precesos’ dsfin:z‘ntrnhn-

istrative transfirieron el eje de la conflictividad hacis los gremios provinciales 7 mu-
nicipales” (p. 32).
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Nadp dos snafiatan bagrare mantendr un cardeter nacionsl duraate los prime

oo sl S s dwada per wa lade, el de los empleados pobliios naconales® ~afec
Lo ot s resedneteravion de la adiinistracida y por el cusgelamiento de la ca-
areun pldisos e LI L~ 5 por olre lade, el de los jubilados afectados par el progra-

st glodel Be graits v Wransdrmacsdn del sistema previsional Niuna ai otro tuvie-
% foarte s laa peovincias. Mds tarde, recidn hacia 1997, [a instala-
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wbn do ds Carps Blanca repeesestard quisd la dnica experioacia de articulacion
tsoenal -largammenle duscada por CTERA en pasticular y por |1 CTA ea general- del
wanllante de la edoiacedn dealigdadolo de su componente sind.cal ~cuya resolucidn
Lasabs ea of dmbilo de las admunustraciones provinciales- y plantedndolo co-

e w22 predieana Je derecda civico respecto de la educacidn publica.
ansformaciones econdmicas es el de las privatizaciones,

U sagends ¢ge de
gue 50 fuerva wlpeto de reciamos en un seatido global ai dieron origen a un gran
mevamenie de povtesta La pulseada discursiva fue claramente ganada por el go-
luerne, sun coands alguncs de los procesos de privatizacion fueron en ciertos ca-
wos conflictvos baste recordar los conflictos relacionados con la privatizacién del
sarvicio de tremes, /s privatizacién de rutas nacionales (peajes), empleados telef¢-
rupor (dinciséus dias de parc en septiembre de 1990), Aerolfneas Argentinas (varios
gremior an e Movimisnto de Trabajadores Argentinos, MTA), SOMISA (julio de
1991), YPr e YCF, exire 1990 y 1991. Esto puede leerse en el consenso que tuvo el
procese de reformas ex la opinidn publica. Asf, hacia mediados de los 90 la priva-
tizacién de todas las exmpresas del Estado ya se habfa concluido y, con menor o ma-

yor resistencia, los sindicatos vinculados a ellas ya habfan abandonado los recla-
circunscriptos y ciertas estra-

mos respectivos
i,
resultaron

Nuevamente, los
tegias de negociacién particulares —que en muchos de esos casos incluyeron la pro-
piedad coparticipada de acciones— permitieron resolverlos.y evitaron que los des-
pidos masivos, consecuencia de los procesos de racionalizacién de las empresas,
i testacidn. Al respecto, un caso pa-

iunplicaran mayores niveles de movilizacis,
radigmdtico, que serd analizado en el capftulo 3, es el de YPF.
Por dltimo, completa este contexto la liberalizacién comercial -reduccién
arancelaris y paraarancelaria- que, formando parte del esquema econdmico im-
pulsado por el gobierno, produjo una acelerada transformacidn de la estructura

econdmica del pals confirmando —como ya lo hemos mencionado— la salida del mo-
9. Hacil i6n & la variable politico-ideolégica pues resulta fund tal para analizar
wstus procesos de copfroatacién. Para el caso de los empleados publicos nacionales, la divisién
entre un sindicalismo que decidié pricrizar su pertenencia al conglomerado peronista y adecuar-

“ o€ & las transformaciones y otro que rompe con el peronismo y decide contestar los procesos de
i de Unién del Personal Civil de la Nacién

o

da por los

reforma, esté repr
vilizacién no pueden y no deben comprenderse s6lo a partir de una evaluacién de transformd-
esde 1991 la situacion se vuelve des-

(UPcN) y ATE. Lo interesante aquf es que, como se ha sefialado varias veces, los procesos de mo-
dos sujetos: d
bli ionales; 6in embargo, s6lo aquellos que

ciones “objetivas” eo la situacién de determina
lead,
y escindida del p son los

de los emp p
da con el gobi
6n. S6lo 1T cipula.de los sindicatos se beneficié con

para el conj
idos en ¢l ala sindical eaf
e iead
80, las bases respetaron la decisiin de apoyar los proce-

estdo 1
que llevan adel;
Ia tegiz de. dapt.
sos de reforma.

te los p
6o y, sin emb

n

Lo dus valierdes dei mows
delo de industrializacién por suslituads de nmpnnnm:;'lu : ::\.lﬂ‘iil l[: gl:‘:ih
R Srmacitn tuve sus siwstes mds visibles cuando el pals comen-
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o e
et e — ————

36 & detener su crecimiente sconbmics y los cambion en ixl ulr
frensron la entrada de capitales que ss habla producide du '

afios de ls décads. En 1096, el cierre de smpressa y los deap ios pro tucidos per
ol traspaso de las empresss publicss al sector privado se vo.vieron mensurables
y disponibles para la opinién pdblica en us dramdtico (ndice |« desocupacion del

18,5 por cieate.
Una vez mds, aunque por motivos diferentes, sl punto cel Lral para compren-
der los procesos de movilizaciéa no se vincula en este caso d. sctamente con una
dimensidn objetiva en la que se producen los fandmencs de tranaformacién scond-
mica sino a partir de las moltiples formas en qué esos procescs son axpamnpnt{-
dos en distintas situsciones. En este seatido, la desindustrializacién y lus privati-
zaciones fueron procesadas de manera variada y en tiempos distintos en las diver-
sas regiones del pafs.'! Es decir, la desestructuracién de la economia de algunas re-
giones del pais no condujo directamente a la movilizacién. Muy por ¢1_ contrario
—varios estudios asf lo sedalaban-, el aumento del deum&:lnm por ejemplo, parecia
procesarse mds en términos individuales que colectivos, )
En ese contexto, en los primeros afios de la década se prcducen en el interior
del pafs algunos estallidos sociales. Como fuera analizado oportunamente, estos
tecimient taban algunas caracteristicas comunes. a) los actores de es-
te tipo de-episodios son asalariados de! sector publico (provincial y municipal) apo-

pr
yados por importantes sectores de la poblacién; b) sus demandas se orientan a la
defensa del empleo y el salario y rechazan las medidas de ajuste de las adminis-
traciones provinciales; ¢) el modo de expresién es la movilizacién y concentracién
callejeras, acompariadas con actos violentos contra s{mbolos propios de la vida po-
Iftica (por ejemplo, saqueo e incendio de edificios publicos) y, fracuentemente, con
i;t'qques y saqueos a los domicilios particulares de los politicos, d) su alcance es es-
pacialmente localizado (se circunscribe a las capitales y a algunas ciudades impor-
tantes del estado provincial) y temporalmente episédico: no implica ni deriva en
movimientos politicos estables con objetivos e identidad propios, y e) el destinata-
rio es el gobierno provincial y la clase politica local y, por ultimo, logran un alto ni-
e ionando crisis de importancia (por ejem-

vel de impacto en el sistema politico,
plo, renuntia de gobernadores e intervenciones federales).!®

10. Habria que agregar aquf la eliminacién de los regil dep

noffy Torre, 1996). Entre 1990 y 1998, las importaciones aumentaron ccho veces mientras que
la-produccién industrial lo hizo en 26 por cieato (Aronskind, 2001), .

11. En parte, este tipo de interpretacion se encuentra sealada en la sugereate propuesta de Ja-
vier Auyero (2002a) de mirar la retirada del Estado y el hiperdesempleo “desde abajo”.

industrial (Gerchu-

12, Nos remitimos a doa tipos de andlisis en particular: el de Gabriel Kassler (1996) referido
Soldano (19¢7) sobre la persisten-_

pleo come una “epidemia”, y el de §
‘cia de la categorfa “trabajador” como modelo de identificacién -y por ence el efecto estigmati-

a'la percepcién del d
zador del desempleo-, asf como su percepcién en términos de una situacién individual'y tran.

sitoria.

12 . '
13i:Como,dijimos, el acontecimiento mds importante y de'mayor repercuzién es el de Santiago.

< it
. del Eatero en diciembre de 1993. También pueden incluirse los ¢asos de Jujuy (varios conflictos
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¥
H spiancdion se produjeron, como lo mencionamos antas, sobre ol trasfondo

‘:‘“m "1"\:“‘\“‘.‘":m":“‘:"“"l"l'l‘ll“ﬂu ademin, muchas veces reaultaban de una gran
Wllider tontan un vt -) R \n| do confrantacidn con lus policlaa provincialss Lo sa-
iy ‘“-m“ — fr‘ n\lx wmental -au anclaje comunitario- que estard presan
e funio de 1096 l.«\;‘m:(. o ruta llevado adelante en Cutral-Co y Plaza Huineul
Mensa.s & principlos de ln“M“:' :'m h‘\lr(m-‘m an ose momento sino que hablan co-
al que scharo ' In ddenda, evando conatituyeron un recurwo dessapsrado

t " mano minoritarios grupos de ex emploados do algunas empresas

pUdlicar para avitar loa procesos de privatizsacion y los deapidos. Kue origen hists-
”‘\‘.‘ s mbdlico ea ventral para comprender en todn su dimension la carga “dramd
Bea” que ol formato propone. Qui or| loa bloq no tienen por recur-
#0, para cobrar visibilidad y abrir espacios do negociacidn, mds que el propio cuer-
PO expuasta an las rutaa (Pérez, 2001)

Los fargos cortes de 1996 y 1997 en Neuquén y Salta tienen una importancia
fundamontal porque, en primer lugar, marcan ol pasaje a la accién de nuevos ac-
tores constituidos en ol interior del pafa, a snber, multisectoriales conformadas por
I:nclon-. deyigualmente afoctados por la desestructuracion de las aconomfas loca-
les. Los cortes da 1996 en Cutral-Co y Plaza Huincul y loa de 1997 en Tartagal y
.\(ou:o‘.j que no son loa \nicos pero af loa primeros) son verdaderos cortes comuni-
tarios donde confluyen d pados, comerciantes fos empresarios, sindica-
tos y politieds locales.' Ese cardeter comunitario es el que, en segundo l.ugnr or-
gamzary la convargoncia entre los ‘cortes ~los piquetes— y las puebladas que h'urm
deras de loy estallidos an las provineias, se producirdn, primero, como rupu'eutn a
las reprosiones de los cortes y, luego, se constituirin progresivamente en horizon-
tes potenciales de cada corte,' o

Sin duda’el encuentro entrs diforentss sectores sociales, todos ‘allos afectados
por un 1:édito proceso de descolectivizacion,' frente a un Estado nacional en reti-
rada, constituye el punto de partida de una experiencia unificddora, en' medio del
desarrai ;o social. Tanto el caso neuquino como el saltefio tienen un interés parti-
cular, acemds, por el hecho de ser el producto de la desarticulacién vertiginosa de
una economia de enclave en donde.el-rol de YPF fue mayor. Puebladas y piquetes
convergen, por primera ves, ahf donde la gxperiencia de la desacup’aé,idh 8e expre-
sa abruptamente en ol mds crudo y abierto desarraigo, afectando’ a tribajadores
qua contaban con carreras laborales estables, que en algunios casos inclufan hasta
tres gencraciones.
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Negro: (septiembre

e BERERTE S
entre 1890 y 1995), San Juan (julio de 1995), Cérdoba (junio.de 1995)iy Rio
y octubre de 1995) (Farinatti, 1997: 40-41). wibl
14. Un andlisis detallado de'estos cortes y puebladas es p: i Licapftulo 8, . ¢+
jls Qucu andlisis dan prioridad, por:el io; a las idad. .,\.' se‘observan entre loa

tipos de i ,-por ejemploentre “estallido,; “corte de:ruta™y “pieblada,

mo repertorios dentro de un ciclo-de' movilizdcion (Auyero; 20022): fitn, i .

16.Con el término deseolectivizacidn hachmon Vétéroncia'a Ta érdide dé‘aquello
: pérdida de'aquellos'soportes

tivos que configuraban la identidad del sujeto (sobre todo, referidos al mundo del trthioj 3, por
consiguiénte, a Ja entrada‘a un perfodo'de “individualizacién” dé lo'social:Ret: nosla n¢;ci6n
de Castel (1995, 2000). Volveremoa'sobre ‘el tema-en;el‘capftulo4; = - it Yo

1t shal D iyl Y i,

Lag doa vertientes del movimlento plquatero

b) De las huelgas alndlaalu_: a los cortes plqueteros

|a configuracién dal nuave repe rlorio de
deapués ds qus se desencadanara
Cutral-Co y Plaza Huineul, diver-
oba (sumadod alos de intsli-
fabriles reuni y elabora~
sor una reacci6n en cadenn de cor-

Vv ar i ‘

“El'ano 1997 es clave pard entender
protesta F] 24 de mayo, poco mda de un mea
una brutal represién y una nueva pueblada en
504 funcionarios provincinles de Salta, Jujuy y Cord
gencia » Interior del gobiernd nacional) {
Vah plancs de contencién para ld que parecfa
ted'de ruta masivos.!’

Los dasocupados ~ahora {dentificados como piqueteros— eran una preseancia
constante en lag imAgenen de los cortes que, sin embargo, representaban uns preo-
cupaci6n mayor para el goblerno por estar motorizados por multisectorinies. Esos

b dialogaban con comercinntes

dégocupalos cortaban rutas, realizab 1
¥ pequeiios empresarios que, en gran medida, éran los que llevaban sdninnte las

negociaciones y finalmenta los que usufructuaban buena parte de los resultados.
Uno de los casos mas disonantes es, en este sel tido, el de Jujuy, donde cl portavez
vigible del movimiento provenia de los sectores sindicales movilizados, en o#ts ca-
80 del Sindicato de Empleados Municipales de Jujuy —integrado a la CCC-. que in-
cesantemente habfa generado conflictos de alta intensidad en la provincia '

En los meses siguientes, el conflicto se generalizard y se radicalizars exten-
diéndose a la mayor parte de las provincias argentinas hasta casi fin de afin, aun-
que con menor intensidad luégo de la huelga general (con cortes de ruts) realiza-
da por ¢! sindicalismo disidente en todo el pafs el 15 de agosto. Sin embargo, lo més
interesante es seguir el recorrido de la cuestién piquetera en las semanas previas
a la generalizacién de los conflictos en el interior del pafs.

Luego de treinta y cuatro dfas de durfsimo conflicto entre los docentes y el go-
bernador de la provincia de Neuquén, en la localidad de Cutral-Co se decidié re- -
currir nuevamente a un recurso que hacfa poco menos de un aio habfa logrado
atraer la atencién de la polftica nacional, a la vez que habfa abierto nuevns espa-
cios de negociacién para diversos actores locales, silenciados y desaparecidos en
medio de la crisis de la economfa regional. Ni el gobernador neuquino ni cl gobier-
no nacional estaban dispuestos a permitir que otro conflicto de proporciones con-
firmara que la intransigencia en las protestas desembocara en nuevas vias efec-
tivas para plantear reclamos. Asf, la primera de una larga serie de represiones
«glaccionadoras” tendrfa lugar ese sabado 12 de abril, encabezada por un juez fe-
deral que, al encontrar una participacién menos masiva en la ruta, decidié orde-

nar la represién.
El problema para la Gendarmerfa y la poliefa’ provincial que intentaron poner
fue que se en aron con que la gente de los barrios

en caja a los manife

de Cutral-Co (especialmente de los m4s pobres) sali6 a enfrentar la represién, en

17, Es particularmente ilustrativa la crénica “Jujuy: més calma pero sin acuerdo”, en La Na-

cidn, 24 de mayo de 1997. .

18, La historia de la provincia de Jujuy.duran
sultarse Santilldn (1998). Véase también Rodriguez Blanco.(2002).

te los 90 merece una especial atencién Puede con.




Entee la ruta y el barrdo

Laa(dos vartlentes dal movimlento plquetero

indo drdstica para sgstener.conflictos que, adem4s, comenzaban a des-

los

clento en Ta gona), en contragte con la opulencia de las empresda tx
Que g habian quedado con el negaeio del petrdleo, Por otro, comensaba a temati-

panwe 12 “ealidad” de lag administracionos provineinles que habfan permitido tama- ;

Nox provesos de detariony econdmico ¥ 8ocial, ¥ | i
I a comparaeion von el caso neuquino fue inmediata, hooho que permitid argu-
MENTAr qua no 2e trataba de un easo atalado sino mda bien de lns consecuencias do
lag privatisaciones y del aislamionto ¥ In desestructuracidn resultantes; In baso de
Ia eritica que comenzaria a consolldarse contra al modelo acondmico," Iin Tartagal
¥ Mosconi, 'en 1997, 1a misma imagen da los ex emplaados de YPI forzados a-salir
a la ruta luego de la retirada del Bstado aparacfa como complomento do la figura
de los favenes que habfa dejirdo la segunda pueblada en Cutral-Co, y'qua'represen-
taban mas plausiblemonte a los “subversivos” ovoeados por ol'discurso guberna-
mental. Al mismo tiempo, la importancia de ese corte consisto on que consolidaba
laiden de que otra identidad =y otro deatino~ era posible para quienes habfan par-
dido su trabajo ¥ habfan visto interrumpida su carrera laboral. 1l nombre “pique-
tero”, ademds de atraer la atencion —de los medios y del sistema polftico- por su
fuerea expresiva, como lo deseribimos antes, ropresentaba una alternativa para
aquellos para log cuales una definicidn, como la de desocupados, les resultaba in-
tolerable. Bspecialmente para quienes habfan sido ~y aun se consideraban— traba-
Jadores, la posibilidad de nombrarge “piqueteros” tuvo un poder desestigmatizador
que facilitd In inclusion de esos sectores on las organizaciones. Asf, un nueve mo-
tive do dignidad —que entonces reemplazara la perdida dignidad del trabajo- po-
dfa comenzar a busearse explorando y oxplotando la categorfa “piquetero”, ente-
rrande asf finalmente aquella do “desocupada”,

1116 de mayo, un dfa despuds de que so levantara el corte en ol norte de Sal-
ta, la atencidn comenss a centrarse en algunas localidades petrdleras y mineras
donde <o registraban cortes, como en Rfo Turbio (Santa Cruz), o en localidades
donde la privatizacién de alguna empresa del Estado habfa dosestructurado la ac-
tividad econdmicat local, como en Sierra Grande (Rfo Nogro). A su vez, miltiples
cortes y amenazas de corte so hacfan piblicos en distintas provincias del pafs. Los
pronunciamientos mds ciortos eran los de la ¢aT de San Lorenzo (escindida de la

Car oficial), en Santa Fe, y ol de una nueva multisectorial en Cruz del Eje (Cér-
doba); nmbos sectores habfan decidido poner facha a sendos cortes' de ruta. Por
otro lado, ol Sindieato de Luz y Fuorza de Mendoza y el Sifldicato de Petroleros
Privados de Chubut esgrimfan publicamente amenazas de ‘cortes y movilizacio-
nes para volear a su favor los procesos de negociaciones 'en los que se encontra-
ban ombarcados, En todas 1ns proyincias on las que habfa conflictos -espacial-
mente conflictos grominles— se diseutid Ja posibilidad de echar mano del corte de
ruta; n :l]guxloa €as0s, como:en Formosa o en San Juan, la medida parecfa toda-

126, 1 propio gobierno nacional =con la intencidh do desvineul do ln situncién- fua recepti-
Vvo.a esla caracterizacidn del conflicto, Véase “Malestar de Menem con gobiernoa provinciales.
Entiende que lag crisis se deben a malas administraciones; enqjo con empresarios®, en La Na-
eidn, 10 de mayo de- 1997,

27, “Como au Cutral-Co, Neuquén -donde también hubo una pueblada~, Tartagal es un pueblo

de desocupados: la privatizacion de YPF y el cierre del ferrocarril terminaron con las fuentes de

trabajo*, ea Clavin (*Salta: sigua cortada Ia ruta 34%), 9 de mayo de 1997,

via d

‘ trabarse. Bn Jujuy, por el contrario, el sindicalismo disidente (representado por

la-ccery ln OTA) realizé su propia evaluacién de la situacién y decidié convocar a
un'paro y movilizacién para la semana siguiente, intentando que la espiral de

conflictos no se-desactivara. i .
Z#uQuizd como respuesta al cardcter gremial de la convocatoria, el gobicrno de la

! provincia da Jujuy, a cargo del justicialista Carlos Ferraro, decidié reprimir para

despajar un corte realizado en la ruta 34-a la altura de la localidad.de Libertador
General San Mart(n. Allf, una nueva pueblada frené el accionar de 'Gendm‘ma.rfay
volyié a presentar el panorama de una poblacién altamente movilizada y tlecndi.da
a.onfrentar la represién y a hacer ofr sus reclamos. Allf no se encontraban los prin-

' cipales referentes de los gremios opositores (aunque sf varios de sus militant.cs), si-

noique el corte habfa sido liderado por una multisectorial (en la que e encontraba
rapresentadorel Centro de D pados del Ingenio Led )BT de Lres dfas
de,enfrentamientos, el gobernador jujefio finalmente orden6 la retirada de Gendar-
merfa, al tiempo. que logré que los piqueteros aceptaran una cantidad de planes
agistenciales que cuadruplicaba .su oferta inicjal: Ese ofrecimiento se sustentaba

en una decisién del gobierno nacional ~hecha publica— de destinar 600 millones de.
pesos a la creacién de 100 mil nuevos subsidios (planes Trabajar) para hacer fren- |
ta‘-t.\“los,rcclamas surgidos de los cortes. Esa decisién, apurada por la multipiica-,
cidn.de cortes en todo el pafs e incluso por la repercusién internacional que stos
habfan alcanzado, mostraba que la tinica forma de lograr el levantamiento de es-

tas medidas era distribuir subsidios. En segundo término, el gobierng tamhiér, de-
cidié comenzar a enviar negociadores directos a los lugares de conflicto, a fin de
apuntalar la figura de los gobernadores, que se vefan forzados a encarar persenal-
mente las negociaciones. .

Aun cuando se habfan avanzado las negociaciones, log piqueteros de Ceneral
San Mart(n no levantaron el corte. Por el contrario, frente a la noticia del éxito de
las negociaciones, los pobladores de los m de San Pedro y de Palpals de-
cidieron iniciar sus propios cortes. Frente a ese panorama —que suponfa regponder
a la'demanda de unos 14 mil planes en total- el gobernador decidi6 separhrse del
conflicto y convocar a autoridades nacionales y al juez federal de turno.?? J.ag pro-
pias autoridades gubernamentales reconocfan que los cortes suponfan un proble- -
ma diffcil de afrontar pues los grupos que cortaban las rutas eran sumameule he-
terogéneos y no tenfan intérlocutores claros, al tiempo que —como ya lo dijimos—los
infentos de represién s mostraban infructuosos.

Desde el 26 de mayo y durante seis dfas se abrieron intensog procesos de ne-
gociacién que terminaron con el levantamiento de los veintitn cortes que habian
llegado a paralizar la provineia de Jujuy. Un primer dato importante al respecto és
que el dnico actor con capacidad para lograr que se iniciaran las negociaciones fue

28. Una de las crénicas hace hincapié.en que quienes habfan realizado el corte habian sido log

“zafreros” de! ingenio, reclamando trabajo, Véase “Represién y sesenta heridos en J wjuy per otra

corte de ruta”, en Clartn, 21 de mayo de 1997,

29. Al secretario de' Seguridad ~presente en la zona~ se le sumarfan los ministros de Trabajo,
Salud y Desarrollo Social. Véase “Palpald recalienta el conflicto social en Jujuy”, en Lo Mucidn,
25 de mayo de 1997,
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Tagn, G Bacho reruita sumaments inportante e sedio de s demandes erass-
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e Gremios Watatales (integrade por sindivatos de la CCC ¥ s TA) y una Ogurs que
intrabna liderasgo, al msaoe para o caso jujelo, ol Perro Santillan. Esto contras-
ta cen ba multited de dirgentos lncales que hablan surgido en ios diferentiss cortes
¥ que hadian sido literalivente adworbidos por la politica local o la provincial. Bl se-
guindo pusto os que oo Joa 12,879 planes que el goblerno flnalmente compromatio
pare Jograr el levantamienic de los cortes, dstos se consolidaban como el ejs prin.
wipal ~aungue 5o exclusivo- que sintetizaria la demanda por trabajo y su justifica-
il o0 relacsdn von la crisis de las economias locales. Por uitimo, el caso jujefio
=crusado transversalments por una larga historia de confrontacién con las autori-
Hades politicas provinciales— contribuyo a reafirmar una tendencia (que se mostra-
ria con mayor clandad aftos mis luda) a Lrnlldar l- ndmlmatraclén de planes d-
los & las organizaci sociales y p Esto movimiento prod
efectos sumamente novedosos ¥ complejos, ilustrados por el caso de algunas nrn~
nisaciones pQueteras que llegamn a controlar mds planes sociales que los munici-
pios, al Gempo que gozaban de una mayor legitimidad.
ta primera ola de movilizacién —~quo analizamos someramente— tiene la im-
portancia histérica de la presentacion publica de la cuestién piquetera. En primer
lugar, como hemos visto, entre los cortes y puebladas de 1996 y 1997, un nombre
bizo su aparicidn dando lugar a multiples y masivos procesos de identificacién
que cristalizarian, afios mds tarde, en la conformacién de varias organizaciones
juqueteras en escala nacional. En segundo lugar, una configuracién de ciertas de-
mandas comienza a articularse en torno de la cuestién piquctera. Esa configura-
cidn @s tanto subsidiaria de una tematizacién de los resultados de las reformas
émicas y politicas impl tadas en el p&ds —el modelo econémico— como del
establecimiento de un i de org do alrededor de la dis-
tribucién masiva de planes umecncxa]u. En este punto, es necesarip sefialar que

I

30. El papel 0 los papeles representados por la Iglesia en los conflictos requiere ciertamente un -
i isti di-

andlisis particular que escapa al objetivo de estas pdgi Baste que
versas posiciones que a su vez fueron variando con'el tiempo. El clero argentino participé tanto-
de Ins & de or i6n de d dos ~donde Jujuy representa también un caso im-

porunte— como de In du:unuu de activismo. Entrg uno y otro extremo, la mayor parte de las
un rol importante como mediadoras en los. conflic-:

tws, es decir, como mterlowtam de los gobiernos —provinciales y nacional~ para llevar las uferA
Las a los piquetes.
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Grafioo N 1
Huelgus y cortes de ruta en Argentina: 1980 y 1000
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del proyecto UBACYT S061, "
la protesta social enArgentina 1989-1999",
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Otro dato que agroga complajidad a It copuntura s que, olurun‘ﬁn 1007 tnmn:
rd forma un frente do oposicidn al menamiamo, I8llo ao produca a partiv da 'h\ con-
vergencia entre los soctores sindicales disidentos (al menos claramento ln ¢TA) y la
entonces flamante coalfcidn de partidos de oposicidn denominndn Alianza. 18l aur-
gimiento de este espacio pormitird que varios de lon conflicton comiancan n eanali-

zarse a partir da la nueva coalicién polftica quo auncitard oxpactativas do rocam-
bio, hasta que finalmente se llegue a la alternancia en 1999,

En este contexto, con los lazoas do integracien polftien del Partido Juatjolalista
resquebrajados y en medio do una crisis acondmica desatada en 1096, low corton
van a repregentar cada vez mds un importante moeaninmo para reafirmar fdenti-
dades, pura confrontar, para abrir nogociacionos, para dirimir espncion o nlinea-
mientos polfticos o como forma do lograr recuraon rdpidos para palinr situncionoes
cada vez mas angustiantea de hambro y padecimiento y para roorganizar la polfti-

ca local golpeada también por la crisis econémica,

Parte 11 e e
El eje territorial del movimiento piguetero:

el surgimiento de las organizaciones

a) Las primeras movilizaciones en el conurbano bonaerense

La nueva fdbrica es al barrio,
Consigna de la CTA

A diferencia de las movilizaciones que se producen en aquellas Jocalidades o re-
giones afectadas por el proceso de privatizacién de las empresas del Tistado y 1a des-
centralizacién administrativa, las acciones de protesta que 8o llovan a cabo en el co-
nurbano bonaerense, en Rosario o en Mar del Plata, reenvian a un proceso econd-

micoy social de mds larga plazo, ligadp tanto a la desindustrializacién como al de-
terioro creciente de las condiciones.de vida de las clases populares y las clases me-

"
Bntrala ruta y al barrlo

L i oy
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i o (‘I no do enos enpnclos do diferencineldn que s vualve priovitario on ))ré«
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Al qua areanod a madadon de loa 70. Tiute procesn da deainduntrinlizacién
Hfatikd a unaparte impontante dal asotor analarindo y eusntapropluta, Cdame conaig-
hi Jou daton para el Cean Buanos Alrea, entra 1980y 1090 la desocupacién numen-
Itaeda 2,0 a4 por elanto, misntras qua 1a #ubocupacidn ae duplicd, pasando o 4,6'a
WLipor clonto dasla poblaoldn - acondmicamanta notiva, Asiminmo, mientras laa pe-

1fan au ooupitidn en mas de 26 por cinnto, 1na

lufaron an A por clento; 1n fin, el ampleo informal ~qua ara

(ritidgn ampranaa ln rec
y tarmind por ndquirir

a1 por alanto an 1080 pinad a 48,6 por clanto an 1091,
1w airnotoriations da “rafuglo” similares a lag da otros pafaes Iatinonmaricnnos,
#yplate procano da pauparizacion de lan clares populares aparace iluatrado por Ina
toman flagnlen da tamnn, qua se desnrrollan desde fines de la dietadura wilitar ¥
durante los primaron afion dal gobiérno da Alfonafn, n muchos cason, ealns Lomng,
qua’ dieron origen a asentamiontos aftundos en los margenes dal ajido uthine de
Jna grandos cludnaden del pafs, fueron el praducto do movilizaciones cuidndosnmen-
to planificadas, que contaron con el apoyo y 1a intarvancién de nctoras axtornos, an-
ko ollon, comunidadoen aclesinles da base y organizaciones de derachos hitieinos,

o Ahors bian, coma soatiene Merlden (2001), los asentamientos expresan 1 omer-
onfiguracion aocinl que seiialn el proceso de inacripcidn te-
laren, Unn de las primeras consacuencias de cata ina-
erlpeldn torritorinl o que ol barrio nparece como el espacio natural de accidn y or-
ganizacion; ae conviorta en ol lugar de internccién entre diferentes actorei v orga-
nizacionon de base, comunidades eclaaialea y, cuando ea el caso, de organiziciones
no gubernamentales. Do eata manera, como saltard a la vista en los afos sucesi-
voa,.on 1n modida en.que se ngraven las condiciones de vida de las clases popula-
vos y se ncentiie la distancia con ol mundo del-trabajo formal, la militancin terri-

i de desceupados

torinl'va i roveativae de nuevas di } Lis. organiz
r cabalmenta ol modelo “territorial” son la PV, la cec, ol MMy In

que van o flusten
Tyabnjnadores Desocupados Anfbal Verdn, en un haz por drmis he-

Coordinndora de
tarogdnoo quo revne juntas vacinales, gotiedades de fomento y activistas. prove-

nientos da diferontes horizontes politicos.™

Asf, en detorminadas zonas del conurbano bo
te que axprosn la convargencin entre “piquetes” y “puebladas”, la experiencia de a8
organiznciones de deaocupndos ao inseribe en un modelo de accidn territorial que, en
algunos caos, remite o una historia provia, ligada a la lucha por la propind de la
tiorra y o 1o ovgonizacién do la vida del barrio alrededor de los servicios hisicus (ca-
lles, agua, onergfa eléctrica, la galn de salud, entre otros), Pese a ello, &8 necesario
gefinlar ¢l cardetor disperso y puntual de las acciones llevadas a cabo por las inei-
pientes organizaciones do desocupados, as{ como la relativa asineronfa que existe
ontre algunag de ellas, especinlmente entre la FTV y ol resto de las corrientus.

Entre 1991 y 1997, en la medida en que el paisaje urbano pierde sus rasgos
tradicionales hasta convertise en un verdadero cementerio de industrias,” \a polf-

gonoln do unn nuava ¢
rritorial de lna clnses popu

naerense y a diferencia del nfluen-

42, Tambidn encontramos unos pocos dirigentes territoriales ligados a estructuras paliticas par-

tidarias (Partido Comuniata y Partido Obrero),
inda cafda del empleo asalariada que se produja entve
en donde a medindes de log

arshall, 1090,

49, Uno do low indicadoves es lapr
1091 y 1897 en ol dron metropolitana de Buenos Alres registrada,

90 o concontraba mds de In mitad de las firmas industriales (Cortds y M



40 Entre la ruta-y el barrio

Las dos-vert) del pigy

tica en los barrios tiende a recluirse en su dimensién més reivindicativa, despojdn-
dose de sus lazos tanto con la militancia politica como respecto del mundo sindical.
Las razones de tal inflexién son variadas y complejas: el telén de fondo e8, sin du-
ta, el triunfo del peronismo en su versién neoliberal, Sin embargo, hechos como el
intento de copamiento de La Tablada en 1989 por parte de una fraccién del Movi-
miento Todos por la Patria conllevaron consecuencias desastrosas en la dindmica
interna de los barrios. El temor a las represalias, luego de la represién sangrienta
y de los fusilamientos secretos, avalados por un gobierno democrético debilitado y
en retirada, a lo que hay que agregar el desengafio natural v la consternacién 16-
gica por parte de militantes que nada sabfan del aventurerismo revolucionario de
[arique Gorriardn Merlo, provocé una suerte de “corrida” y de repliegue.de los mi-
litantes sociales de izquierda en los barrios.* Ademés, la crisis hiperinflacionaria,
que desembocd en los primeros saqueos generalizados a comercios y supermerca-
dos, abri6 importantes grietas en el tejido social comunitario. A esto se le sumarfa
¢l pronto abandono que el sindicalismo peronista harfa de sus propias bases socia-
les, cada vez mds afectadas por los licenciamientos masivos.

Asf, los afios de oro del menemismo muestran a los barrios recluidos en la cues-
tibn més reivindicativa, abandonados por los sindicatos y con ld estructura punte-
ril peronista en plena-expansién, sin mayores competencias a la vista. No fueron
pucos los militantes sociales y polfticos que recordarfan el perfodo. como-una suer-
te de lenta travesfa por el desierto, en medio de un espacio social que mostraba a
una poblacién ya pobre, pero cada vez més pauperizada, suspendida entre la cul-

pabilizacién individual y el temor a perder el empleo.

Con la puesta en marcha del programa de privatizaciones, entre 1990 y 1995,
algunos barrios comenzaron a organizarse para reclamar por las tarifas de los ser-
vicios publicos privatizados. Una primera comisién de desocupados surge a fines
de 1995 en La Matanza, en la cual participan el Frepaso, lz Central de Trabaja-
dures Argentinos, el Partido Obrero y el Partido del Trabajo y del Pueblo (PTP)-
Partido Comunista Revolucionario (PCR). Sin embargo, no es hasta 1996 que
arrancan las primeras movilizaciones en demanda de ayuda alimentaria. Asf, las
primeras formas de protesta empleadas van a ser la olla popular y las marchas.
La ola-de movilizaciones se inicia poco antes de la primera pueblada en Cutr'al-Co,

en mayo de 1996, cuando los vecinos de los barrios Marfa Elena y Villa Unién de
La Matanza realizan una olla popular en la plaza de San Justo con una importan-
te participacién de mujeres. La olla popular, que se gxantgvg ?xast.a el 24 de’mayo,
fue uno de los primeros lugares de encuentro de varias movilizaciones opositoras.
En esa oportunidad, con la intermediacién de la dirigente de CTERA Ma{y Séncheg,
una delegacién encabezada por Juan Carlos Alderete, presidex}te de Ig junta veci-
nal del barrio Marfa Elena, negocid directamente la.ayuda ahmex}tana con el in-
tendente Alberto Pierri. El hecho marcé también el punto de partida dg un deba-
te acerca de cudles debfan ser las orfentaciones estratégicas que organizarfan los

reclamos al gobierno.

34, Las consecuencias que tuvieron los hechos de La Jablada en’lnl desarticulacién fie un proyec-
to de izquierda con verdadera militancia social no han m’dq auﬁcxejntemente ana.pzac!u; No.es
casual que luego de la experiencia del MTP, los proyectos de izq y de centro-izquierda pos-
tularan otro tipo de construccién del lazo politico, ajeno al desarrollo de estructuras de base.

Poco después, el 6 de septiembre de 1996 se realize una importante “marcha
contra el hambre, la represitn y la desocupaci6n” hasta Plazz e Mayo, gue reunié
a unas dos mil personas, en la cual confluyeron dos columnz:. inz, de La Matan-
za,encabezada por “Toty” Flores, del barrio La Juznita, y 1z vira, procedente del
sur del conurbano, que reuni6 a quienes serfan luego conocidu: referentes debimo
vimiento piquetero. Lz marcha fue el puntapié-inicial para eacitn e los.pri-
meros movimientos de trabajadores desocupados, con asient jifer 1
rrios, algunos de los cuales iniciarén los primeros cortes de ruta durante 1997

Por dltimo, para la misma época, los barrios agrupados zirededor de la acti-
va cooperativa El Tambo, cuna del dirigente Luis D'Elfa, llevardn a cabo varias
marchas al municipio de La Matanza en demanda de alimez 2z y ropa (a causa
de las pérdidas producidas por inund ), asf como contrz los cortes de ener-
gla y las exorbitantes tarifas de los servicios péblicos privatizados, Entre 1996 y
1997 se establecen también los primeros contactos con las comisiones de desocn-
pados de los barrios Villa Unién y Marfz Elena, asf como se =ntablzs relaciones
informales con la CT4, que habfa recibido.su reconocimients como central sindical
pocodespués del primer cutralcazo. Sin embargo, como vereros més acelante, la
experiencia-del asentamiento El Tambo reconoce otra trayecoria, que le otorga
un sello diferencial en relacién con las otras organizaciones zociales.

b)jnc'x;entma y desencuentros: debates y primeros marcos comunes
- -de la experiencia piquetera

. Cuando yo queds sin trabajo, en 1995, se notaba la desocupacisn. Zn
. tonces nos encontrdb con los 08 que hablan quedads desocu-
pados poquito tiempo antes que yo, que vivian en el barrio, gus vivian en
estado mds para adentro, con mucha vergiienza de tener que decir que hao-
., - blan quedado desocupados, con mucha vergiienza ciando venian v los cor-
i taban la luz porque no podian pagar. Bueno, ahi surgié Iz idea cz hacer
- un reclamo polltico, y por eso es que en 1996 instalamos unz olla populer

. en la plaza principal de-La Matanza, estuvimos seis dias, er esa olia po-
pular, con alrededor de cuatrocientos compasieros. Al se comia, se deza-

. yunaba y fuimos con carpa a instalarnos, en lo cual ahl nosotros fuimos
con una cabeza y volvimos con otra, porque fuimos a un hechs polltico y no

) ", nos dimos cuerita que todos esos comparieros que estaban bejoneados,y que

han protagonizado esa lucha se sintieron otros, porque aht sz hacia bajar
alos jales, ol intendente, o negociar a la misma olla quz estaba en la.
plaza. Eso fue en el 96, y volvimos con otra cabeza. (Juan Carlos Alderets,

’ "’"E' referente de-la ccc)

Y cuando aparece el movimiento de desocupadss, 1mos o dis-
 cutir. Hasta que oparece una diferencia entre nosotros y comparieros que
provénian, la mayoria de ellos, del trotshismo. Los comparieros planteaban.

"+~ que pora poder organizar algo primero habla que centrar I cuestisn en lo;

“formacién polttica y se entendla por formacisn polttica discutiren ese mo-z.
mento lo que pasaba en Bosnic, 'y no me acuerdo en qué otro lugar. Y no es-
~tdbamos de acuerdo, crelamos que era importante que la clase obrera tuyie-
+ ra‘concigncia pero nos parecié que la conciencia tenla que arrancar desde lo
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Laa dos vartientes del movimlanto plquaiero A%

Mientras 1 Partido
RWor: ol :l:l;)“ ::X\‘::u}l«‘: O‘hr\nmrruhu\ha un planteo eatratégico excluyonte,
i) »\‘ : speracidn de problema de la desacupacion sdlo podrin Hevar.
s n':\ #x de la creacidn ‘dv trabajo genuino y del reparto de horas de tra-
UAZS. S0, e Tt linea, como dyumes, era favorable a la croncién do un subsidio
:i:\\'-:s\;?u\x;‘l\\; uin :ul\t:n;)tmtncxldxx:xlguun, puea sostonia que por debajo de lu exi-
MG contraprestacion laboral so escondfa un in r i
nds ol galario de la clase trabajadora ocupada, o través do‘ll:\nn".:‘l‘\)xoclc:ig:pc;:‘l‘:: :::
d;.:wnm de asistencia (seguridad soaial, jubilacién) y la liquidacién de los conve-
wios colectivos, Asi, pese a contar con algunas implantaciones torritoriales (La Ma-
wanza, Avellaneda y rapidamentoe Tartagal, en Salta), no serd sino a fines de 2000
uxmdo el Partido Obrero revisard osta posicién, en vistas de la extensién y la sig-
umcu‘mm\ nt_lqumdn por ol movimiento piquatero. # g
Ea Nh¥ld&d. son muy pocos los que, habiendo manifestado al principio una
fugrte oposicidn y critica a la politica asistencial del gobierno, se mantuvieron fir-
Wes en un prcycct\\‘de autogestién y organizacién, sin intervencién alguna del Es-
tado. El cuso paradigmdtico continda siendo el de Toty Flores, del MTD de La Jua-
nita, ax militante del MAS, que en los primeros tiempos supo encabezar las movili-
2aciones m(‘\a numerosas de La Matanza, hasta que su renuencia a aceptar la
o\yudg del Estado lo condené al aislamiento. El ocaso de este dirigente territorial
coincide, & no dudarlo, con el vertiginoso ascenso de la cCc, detrés del carismético
Alderete. \

. Ah?!'n bien, es necesario subrayar que todo este proceso de organizacién y mo-
vilizacién de las organizaciones territoriales fue.acompafiado de una dindmica de
construccién identitaria especifica y novedosa, que cansistié en retomar no s6lo-un
método de lucha (el piquete) sino parte de la simbologfa piquetera, que:iba surgien-
o al calor de las luchas de las ciudades petroleras. Este complejo moyimiento de
upropiacién y resignificacién simbélica va a definir ciertos clivajes fundamentales
en la lucha piquetera que van desde el reclamo de la especificidad de una.identi-
dud piquetera y las referencias a las: experiencias de gobierno paralelo, hasta ellla-
mado a una linea insurrecional. *

o) Model s 7 ‘y .‘ ter;ntonal P

organi

Victor De:Gennaro suele decir.que.el barrio es la.nueva fébricay.un. '
compailero me dijo: “Che, 3y los del sector rural?”. Entonces redefinimos ese
concepto el dfa de hoyy dijimos: "La comunidad es la nueva fabrica” (Luis
.D'Elia, FTV, La Matanza) g .

Hay que jugar-tipo Holanda, en-toda la cancha. Ya soy piquetero, fui_

ejal, soy diputado-provinci  y soy también dirigente Sindi I (Luis
D'Elfa, Frv, La Matanza)

1

A diferencia del resto de las corrientes, la FTV reclama una identidad constru'%-
du al calor de las luchas reivindicativas por la tierra ¥ la vivienda. En este senti-
do, es poco lo que retoma de la tradicién sindital y menos ain, aunque parezca pa-
radéjice, de 1a_lucha piquetera 1levada a cabo en las lejanas ciudades petroleras.

4in embarga, para dar cuenta de ello es necesario indagar en el legado organiza-

" citnuy-la d

clonal y ol tipo do trabajo territorial dosarrollado por ol ntdle dura de lo 1V, el
asentamiento Bl Tumbo, en La Matansa, bujo ol liderazgo do 1Ela ‘

El Tambo nace en 1986 y ag uno de los asentamienton mas concoidos de L
Matanza, vecino a Cindad Evita, Su historia conace vurlas atapan; un primer I
gar, durante ol perfodo fundacional, al igual que otron anontamientos de la zond,
ontro ellos El Privado y el 17 d¢ Murzo, su accion lleva la maren du un proyectd
“comunitario” on ol que convergisron profosionnles y wilitantes de diferontes.or-
ganizaciones sociales (entro ellas do derochos humanod y comunidades sclontnlos
de base). La base social del asentamionto era heterogénea, puos habfa un sector
importante de clases medias empobrecidas, aunque también, claro estd, soctores
populares tradicionalmente pobres. En sus primoros tiempon, ol barrio desarro-
116 una doble orientacién, tratando de asegurar, desde ol frento interno, la repro-
duccién de la vida material y la consolidacién de lu organizacion, al tiempo que,
desde ol frente externo, recurrié a la solidaridad y los vecursos sconbmicos do
“alindos externos”. Sin embargo, antes do convertirse en el nucleo duro do la po-
derosa FTv, El Tambo va a recorrer un largo camino, quo du cuenta de wu cardee
ter-excepcional, sobre todo si tenomos en cuenta quo el contexto politico o ideold-
gico del perfodo era de franca hostilidad para el desarrollo y la consolidacién de
todo tipo de organizaciones comunitarias, por fuera de las eatructuras dol Parti-
do-Justicialista.

Ya hemos consignado que, ademés de lus consocuencias ligadas a la polftica do
.dedcentralizacién administrativa que se desarrolla a fines de los 80, y quo da cuen-
ta:del creciente peso de los actores locales (municipios), hay que afindir las prime-
ras medidas orientadas hacia la focali {6n do las politicas sociales, Los primeros
signos de este viraje comienzan a manifestarso a partir de 1987, con la implemen-
tacién de las primeras polfticas sociales focalizadas, que colocardn como dostinata-
rio a los habitantes de los barrios, a través do las organizaciones comunitarias, El
plén PAN (Programa Alimentario Nacional), lanzado on 1986, u saber, durnnte' el
gobierno de Alfonsin, es un ejemplo de ello, Sin embargo, estas nuevas ostrategias

" de.intervencién social, que encuentran desarrollos més acabados en algunos mu-

picipios del conurbano bonaerense gobernados por el Partido Justicialista (Lomas
de Z Moreno), 58 lidan en toda la provincia durante la gestion de An-
'tonio, Cafiero, para ser finalmente objeto de una implementacién nacional a parti
'dela gestién de Menem (Merklen, 2001 y Prévot-Schapira, 1993). )

...zAhora bien, estas nuevas estrategias de intervencién, tendientes ala focaliza~
tralizacién, irdn produciendo un nuevo entramado pol(tlico en el
cual se insertarn las organizaciones comunitarias, fuertemente dependientes dé
laayuda del Estado. En este nuevo contexto, sobre todo con la llegada del mene-

" ismo.al'gobierno, no pocas organizaciones sociales terminardn por perder su.ori-
1 1 sub

‘ginaria v 6n por la 1 idas o neutralizadas por las estructu-
ras clientelares del Partido Justicialista. En realidad, durante los 90 s6lo algunas
'o‘rm-v izaci tarsn con los instr tos necesarios para insertarse dentro
g : A
del:nuevo campo politico-social, tratando de preservar un espacio de relativa aus

Y F
36: Seguiremos muy de cerca el relato de Merklen (1991 y 2001) sobre la trayectoria del-barrio
El Tambo.
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“&

wadlicas especificas. Asi, desde su creacién, la FIV va a incluir una heterogeneidad
4@ sectores y ongauzaciones de base, que abarca la problemdt:za d-hlpequ:;:s pro-
\::.:.‘m u:n}gumos. de vilas ¥ asentamientos, ocupantes 2 inquilinos, deudo-
reg & <o Hipotecano y del Fendo Naci ivi (Fonavi

b v o AW o Nacional de la Vivienca (Fonavi) y los lla-

De esta manera, la estrategia de construccién de la CTA ponia en dan; a
cosidad de establecer una linea de continuidad entre la-tr:::'i:én fomentil:hi
cooperativista, con reivindicaciones de cardcter sectorial, x ¢! ascendente movi-
x':'x-nmde desocupados, portador de una visién més durup:.i\'z. asociada a la con-
dicidn del desocupade come no-trabajador. Para la FTV-CTA es de esa doble expe-
neacia dt.doade se nutren los marcos experienciales de la accién, mds
desde la visién de un movimi i ivindicativo que extiende su esfera de
rgpzesynnuaa. tradicionalmente reservada al problema de 2 terra y la vivien-
da, al incorporar en su plataforma de demandas los reclamos gades a la proble-
mitica de la desocupacidn,

&x ﬁn. no es casual que la posibilidad de desarrollar podercsas organizaciones
territoriales, en el marco de alineamientos sindicales, fuera posible a partir de
1996-1997, pues las puebladas ¥ los piquetes de las ciudades del interior babian

R

to social r

prano que tufie. suelen aprovechar la mejora en términos de cpof snidades devi-
da para dar el “salto’ y abandonar el barrio-de! cual soa originsrios; al He@pOaRHe:
se construye a distancia de aquel otro modelo que plantea unz _nstalacidn “desde

afuera’, a parti de una militancia mis politica y/o universitania, que estd lejos de
compartir las dici de vida y oir neias de |os vecincs. ¥ Noes
tarmio 3

raro.por ello que los “referentes® sean del barrio y vivan en el
vo algunas excepciones ¥ por encima e los origenes sociales o ¢e 1as trad:
Ifticas; los referentes que reenvian al modelo territorial son trabajaderes desccupa-
dos; como sucede con la FTV y la OCC, as{ como también con ios referentes prisci-
palés de la Coordizadora de Trabajadares Desocupados Antbal Veréa 5 del MTR -
-Sin embarge, es necesario tener-en cuenta que la acciéa relvindicativa es siem-
pn_eostosa ¥, por lo general, consume una buena parte dela ecergia de las agru-
paciones.®® No es raro que en el marco de una pauperizacién creciente de los sec-
tores populares, la tarea reivindicativa devenga urgencia y, mds adn, accién inme-
diata, vasible en la centralidad que cobran el camedor, la salita de salud y la pana-
deria comunitaria. R
Este modelo territorial va a ser relativizado en la medida o= que se geaeralice
la intervencidn Qe otros actores politicos, sobre todo de partidss pelitices de iz~
1 ue asumen una identidad

comenzado a sentar las bases para una definiciéa positiva de! wab
h-

pade, a través de la creacién de un neclogismo destinado a tensr un uso g
zado dentro del lenguaje coloquial argentino: “piquetaro” =
Asimismo, es necesario insistir en qué medida las primeras definiciones mar-
cardn a fuego no sélc el horizonte de las organizac sino mis especifi t
su estilo de intervencién y su légica de construcméa politica. Por ua lado, las orga-
nizaciones de desocupados, mss alld de sus aciuales alineamientos politicas ¥ sin-
dicales, reconocen come fuente criginaria el “irabaje territonizl”, asentado en un
delo de repr tacién que algunos sintstizardn a través de a2 fgura del “dele-

gado de base” ¥ otros del “dingente comunitsrio” o simplemenze “territerial™. Por
cierto desarrollo du-

otre lado, aunque la militancia sozal o territorial copoci6 un
rante los movilizados afics 60 y 70 —sobre todo asociade al frabajo de “base” realbi-
2ado por sacerdotes tercermundistas ¥ ilitantes catslicos de clase media—, ésta
adoptard QUeves rasgos & partir de 1880. En efecto, a diferenciz del movimiento vi-
lieco de las décadas anteriores —vinculado tant a las corrientes sindicales més ra-
dicalizadas como & ciertas ramas del movimiento justicalista—, &l trabajo terzite-
cial tiende a adgquirir una *autonomia relagiva’.
Sin embargo, alli dende enconiramos grupos que han acu=ulzdo una mayor
cional, como es el caso de las fuerzas que encabeza
—-=nuidad en la acsiés territenial o, mas
t que extiende su

experiencia o legade organizach
1¥Elfa, se pusde observar una aer= :
un movimiento social ur

sencillaments, la transformadci - =
plataforma de demandas & madica que amplia su esfera de rspresentazon Ea
cambio, allf doade las agrupadiones son mis recientes, la‘ufga.,‘a‘mdn termiterial
se ird forjandoe al calor de 12 adopeitn de las zum,m‘e?}ca‘ 2s de scc:éa,_sem:
ure con la mirada puesta ez Ics levantamienlos e & interd: -\sx. més
E)ue potenciar us legade organizacional, aguf la accién territomial dende a aﬁf—
marse en la conguista del tarritorio tantocomoenla bisqueda d2 nuevos horizon-
ticos. - i

tas‘l)’d;iohv lade, el models de cocidn territoricl emerge om0 la contacara de

sindical y politico tradicions! quienes, mds tem-

aquel encarnado por el dirigeate

- sanajavertentezlacmal

“ - Zrentss accicnes comunitarias a partir

q d puuﬁs:csmu:paﬁacundmsp&rﬁdariasq

“piqr 2° a través del trabajo territorial. Sin embargo, pese = que los “referen-

tes” pertenecen al partido y gran parte de ellos soa trabajadores ocupados (inclu-
de las clases medizs o medias-bajas),

50 ex estudiantes universitarios provenientes
es necesario decir que todas las estructuras territoriales crecen ¥ e nuireT ea gran
medida gracias a la incorperacién de “cuadros” 0 “referentes” provenientas del pe-
roaisme tradicional, especialments de puntercs y manzaneras, 2lzuncs de ellos de
larga trayectoria barrial. Y esto sucede indistintamente de que hablemos del Polo
Obrero, la OCC o el MTR, entre las tantss agrupaciones que o= 2en el abigama-
do arco piquetero.

- Per dltimo, digamos gue en [a medida en que el movimien:c
su plataforma de demandes, ningiin modelo tieade & existir en estado puro, sea es-
ped&ammktauimiﬂodeaﬁgenexduﬁvmbpouﬁw-pa: iz

{é:&paimdes&eﬁpasemmamudomhsx{umha;:;ﬁp&esie:xmi_v

fa oo
4L Tnejempe ﬁg:iiwselmddaded&mdehm&s&k
Tase” adquiere tal cesttalia e uno G Jos requisitos es que los delegads: 1a OCC pestenes-

) aspirs= a representar. Esto quisre decirque, 22
singin refereste d2 la 00C de la rems de Mdesa

roentes, o0 s¢ admite que 2UoF
52, frabgjader ocupado.

43 Para slgunss, et modelo

s= extiends & graa parte dadas cormisales B teras, com=e by exe
de la Anibal Verdn, del Teresz Bodrigues, del

presa of sigud < “Los

‘-iaklemnssmszmug = ~<=nzm

42l coal lo hacen los del barris, 3 igual® (Masa Proviczial de -

2 IV ’

-~43-Mas adelanie (cap. €), cézmo las disth organizach hac iSc desarrollande -
de la utiizacida de los planes socizlss.
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Entre la ruta y el barrio

Las dos vertientes del movimiento piquetero

Parte I
Mundo popular Y transformaci

del peroni 44

) ‘Ln Nm-t'ggl‘wiu de las organizaciones piqueteras tiene como telén de fi do |
crmm._L«'ldgolnhtx‘univntn del poronismo en los sectores pupu'm‘l‘(-m c‘al OT‘ hy
formacién no rogistré una secuoncia anica y, digamos de mfd‘ffx‘ns dﬂ ey
C\‘.r como un hecho mrreversibIc A1, durante ¢ primer lug l'l)'( [ FiY (-JE" 10 sty
mlstn lﬂS Clllnbll)S cn el mundo [)ﬂ])ll]!ll' 50 II]N'AII(H‘UI\ on el registro de I‘[‘luf.'(:lnlvj‘lsl“e4
ciay de lf‘ complemontaricdad con Ta cultura peronista, y s6lo a 1111;'Lir de 1932‘
11997 las fol'xr!l\a de autoorganiziacion de To social Vamn o ; se on ol registro d(;
a confrontacién y el conflicto con el peronismo. Aunque las razones do este salto
organizacional son por demds complejas y variadas, y muchas de ellas ya han sido
explicitadas, en este ultimo apartado realizaremos un rodeo diferente sobre el te-

ma, para internarnos, aunque sea brevemente, en el marco de las transformacio-
nes mds generales del mundo popular.

) Durante décadas, y gracias a la extensién de la condicién salarial, en la Argen-
tina hibo una fuerto tendoRcr i Toor Tai-tramsforme omea e Tow Soire
. s wuds 3 r Med U105 sectores popula-
OWL L b en sintonia con la historia de los sectores sindicales y 6stos, a su vez,
?a mmﬁismo. Sin embargo, fles'(le mediados de los 70 es-
¢ mundo popular y sindicatos pero,
za a deshacerse. Lo cierto es que a partir de los 80, como afirma Merklyn (2001),
las nuevas formas de autoorganizacién urbana y de accién colecti éstas fue-'
ron generando, ligadas a la lucha por la vivienda y los servicios bdsicos, configura-
ron un marco especifico de accion y, a la vez, un entramado relacional propio, des-
vinculadas del mundo sindical. '

En realidad, la Argentina de los afios 90 presenta una imagen paradéjica del
pais, escenario de Ia hegemonia politicadel Partido Justicialis A tiem-
po, teatro de la mutacién y de la nostzﬂm_dngmmsmg_mLm]ﬂi_e,los secto-
res populares. Is esta paradoja la que durante gran parte de los 90 impidi6 no s6-
lo la desconexion total entre 1o politico y To social, sino también su univoca corres-
pondencia. Por un lado, gracias a la exislencia de esta cultura polltica comun, el
gobierno de Menem pudo legitimar un modelo econémico cuyo ndcleo central era
la modernizacién excluyente. Por otro lado, a e el debilitamiento del peronis-
mo, mmrﬁgm@me muta-
cién devino, en fin, inevitable.

Asf, la rapida renuncia de los sindicatos a asumir la defensa de sus afiliados,
m4s aun, su com ad activa con Ja Realpoi § UEVOS , no hizo g,
mds que agravar un doble proceso que ilUstraTas transformaciones sulridas por el
nfundo popular. Por un lado, los afios 90 terminaron por conlirmar Ia dislocacién
entre sectores populares y sectores sindicales, distancia que se fue acentuando en
la medida en que se agravaron los problemas ligados al desempteo-y la precarie-
dad y, con ello, se profundizé la desvinculacién con el mercado de trabajo formal.

ts{as comien-

44. En este apartado retomamos y actualizamos una reflexién iniciada en La Plaza vacia, Las
transformaciones del peronismo (Martuccelli y Svampa, 1997), y en “Identidades astilladas. De
la patria metalirgica al heavy metal” (Svampa, ed., 2000).

LA

I

.

Por otro lado, desde 1987, cunndo Antonio Caficro asumi6 la gobernacién de la pro-
vincia de Buenos Aires, hasta el Tinal del primer gobierno de H995)etHar-
tido Justicialista multiplicd a5 formas de intervencion mas especifitamente politi-
cas en el mundo popular, que encontraron su culminacién —y también su crigis— en
el clientelismo afectivo de las manzaneras de Hilda Duhalde.

Por “clientelismo afectivo” entendemos un Uipo de relacién que expresa la con-
vergencia aleatoria entre la dimensién utilitaria de la politica, generalmente refor-
zada por la omnipresencia de demandas dirigidas hacia las instituciones politicas,
y la dimension afectiva, manifiesta a través de diferentes modalidades de identifi-
cacién con Tos Tidcres, Asl, durantc anos el clienlelismo aleclivo caracterizé un de-
terminado lazo politico con los sectores mas desprotegidos. Mds aun, éste triunf6
allf dohde el perenismo fuc dchilitandoae como marco de interpretacion de la vida
polftica y social, esto es, a partir del abandono de politicas publicas integradoras,
reduciéndose cada vez mas a un conjunto de eficacias simbélicas que invocan los
orfgenes familiares, la tradicién local, Jas imagenes de la lealtad o, més simple-
mente, el recuerdo de que “los otros son peorés”.*® En suma, el clientelismo afecti-
vo fue una manera relativamente estable de definicién del vinculo politico “desde
abajo” en el perfodo pospopulista.

Asi, 81 bien es cierto que ¢l clientelismo afectivo, en sus diferentes formas y va-
riantes actualizadas, constituye una de las dimensiones, quiza la mas importante,
de la presencia y la persistencia del peronismo en el mundo popular, no lo es me-
nos que esto indica un debilitamiento y a la vez una gran transformacién, acaeci-
da como resultado del abandono de las politicas sociales integradoras. Mas simple,
los contornos mismos del peronismo popular se han transformado. En rigor, la
transformacién del peronismo en los sectores populares encuentra d srandes in-
flexiones: 1a primera, durante la etapa inicial del gobierno menemista (1989-1995),
aparece asociada al debilitamiento del peronismo en términos socioculturales; la
segunda arranca en 1996 y est4 directamente vinculada al desarrollo de formas de

(auto)org 5 adas con la estructura del par-
tido peronista. Remite, por ello, a un cuestionamiento del peronismo en terminos

organizacionales-politicos.

La inflexién sociocultural aparece ilustrada por dos fenémenos mayores: la
ruptura generacional y la difusién de culturas alternativas. El primer fen6meno
reenvia a la dificultad de transmisién del peronismo en el marcoifzami'ar. En efec-
to, mas al Tattzact G T . a mediados de los
90 se va disefiando un corte claro que tiene que ver tanto con el desapego crecien-

te de los jévenes hacia Ia politica COMTOCON 6 hecho de que el peronismo deja de

45. Decfamos en un trabajo anterior: “El vinculo politico oscila entre los dos extremos sin que en

ningiin momento uno de los dos logre, verdaderamente, separarse del otro. Al sinnimero de

précticas clientelares y a la hipertrofia de las dimensiones instrumentales de la participacién

politica se anaden las dimensiones afectivas, que remiten menos a una identidad peronista ac-
tiva como estructura del sentir que a un conj de y de lealtades histéricas frente
«al Gnico partido que ha hecho algo por nosotros». El resultado es la transformacién y crisis del
peronismo en la experiencia de la villa, desde una estructura del sentir a una convergencia alea-
toria de dimensiones instrumentales y afectivas, que bien puede denominarse como clientelis-
mo afectivo” (Martuccelli y Svampa, 1997).
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sindicatos se ag Lias wlumos afies ol repudio al peronisme palitice
frente al tra®o extorsivo Que este realizana en ko barnos No L8 TRre, por el gue
dentre del munde popular estas diferencias havan Actuabzado una ves was la dig-
Uncian, cara 3 oS sectores rad Salizades Je Tos U0, eutre un ey MEmo de Peran®,
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La gestacidn de un nuevo actor social es siempre lenta v Osa, atravesa-
da por la necesidad v, al mismo tempo, plagada de ineditas contingenciag. No
sierapre los Lempos de la moviiracon ¥ aquellos Je TR Tmnstruccion colectiva s\e-
len coincidir o articularse amoniasamente. En la Argentina, lag diffenltades de e
ia construccion dan cuenta de |

‘& persistencia del peronismo en 08 sectores popu-
lares, mis all4 de sy erisis vy e htamne CoRStatRe: 8 sa-gque debe coms
ple £on otrv date, suerte de fatalidad innes que habla de la capaci-
dad histérica del peronismo para fagocitar, absorber, canalizar ¥ peducir toda ex.
presion novedosa del espectro politico y social.

. AnadamosTque, en este CasC. no se trata de un Mo cualquier otro, sine
del “desocupade™ aquel qQue ne Lene un “lugar en la sociedad ¥ que por ello mis-
00 aparece, en primera instancia, como “Irrepresentable”. Par ello la emergencia v
consolidacion de un movimiento de desocupados deviene a todas luces un “milagro

socielégico™, como bien lo llamara Pierre Bourdieu (2001), a la hora de referirse a
la organizacién de aquellos que tradicionalmente aparecen como los “excluidos® v
Son considerados como una “falla del sistema”. Sin embarge, en la Argentina las “fa.
llas del sistema™ eclosionaron y se térnaron visibles, en una dimensisn dramatica
nunca vista en nuestra sociedad. a costa de la exposicion del Propio cuerpo en las

rutas. Los piqueteros y, Pronte, sus organizaciones se revelaron coma el hacho pali.

tico ¥ social mas novedoso vy mas importante de los wtimos tiempos,
Hemos sostenido aqui Que Su genesis no reenvia a un wnico proceso. Una ves

mas, el movimiento piquetero no s el producto exclusivo de los Piquetes y las pue-

bladas que sacudieron las lejanas provincias argentinas en los wtimos anos, pero
tampoco broté naturalmente de los asentamientos originados en los 80 en la pro-

vincia de Buenos Aires. Es la convergencia de estos dos afluentes lo que va a pers
mitir la formacién, la éxpansion v aun la posterior potenciacion del movimiento pi-
quetero. La confluencia entre, por un lado, accion disruptiva o identidad piquete-
ra, originaria de los piquetes ¥ puebladas del interior del Pais y, por otro, modelo
territorial y marcos organizativos, desarrollados de manera paradigmatica en de.
terminadas regiones, sobre todo en La Matanza y el gje sur del conurbano bonae-
rense. Es este doble origen el que explica tanto la riqueza como la diversidad del
movimiento piquetero, al tiempo #ue nos anticipa algo acerca de sy fragmentacién

10 doble origen el que nos orienta sobre sus logros,
al tiempo que nos advierte acerca de algunas de sus limitaciones,
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